
Без слов «кризис» и «снижение» в послед-
нее время обходится редкий аналитический 
материал о телекоммуникациях и сфере ин-
формационных технологий. Однако главные 
игроки этой самой продвинутой отрасли эко-
номики России к последствиям финансового 
безрассудства крупнейших мировых держав, 
пожалуй, были подготовлены лучше других.

По различным оценкам экспертов отрасли, 
совокупные объемы выручки ИКТ-компаний 
по итогам 2009 года изменились по сравне-
нию с результатами 2008 года в диапазоне 
от –1% до +1%. В частности, Министерство 
связи и массовых коммуникаций РФ приво-
дит показатель роста 0,6% (до 1770,8 млрд 

руб.). По итогам 9 месяцев 2010 года чинов-
ники отмечают рост в 5,8%.

Средний темп роста отрасли в период с 
2005 по 2008 год составлял 22%. Так что 
говорить в такой ситуации о снижении мож-
но только условно и принимая во внимание 
специализации игроков рынка. Общий по-
ложительный показатель «вывели» телекомы, 
занимающие две трети рынка, в то время 
как ИТ-компании изрядно просели. Так, для 
примера, совокупная выручка «большой 
тройки» (доля в общем объеме рынка – 
46%) в течение 2009 года возросла на 6,5% 
до 769,6 млрд руб. Весь объем ИТ-сектора 
составил 521,9 млрд руб., сократившись на 

13% по сравнению с результатами 2008 года. 
В 2009 году темпы роста отрасли снизились 
из-за падения объемов закупок hardware — в 
связи с падением курса рубля многие ком-
пании отложили обновление компьютерного 
парка. Кроме того, кризис совпал с естествен-
ным насыщением рынка сотовой связи, яв-
лявшимся основным драйвером роста с 2001 
года.

Согласно оценке Европейской обсерватории 
информационных технологий (EITO), по итогам 
2010 года объем российского рынка ИКТ уве-
личился на 9% до 45,4 млрд евро (1829,9 млрд 
руб. по курсу на 31.12.2010). По данным ком-
пании iKS-Consulting, в 2010 году рынок про-
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должал рост за счет продолжающегося уве-
личения доходов от услуг широкополосного 
доступа и развития сегмента передачи данных 
у сотовых операторов. Трафик данных в сото-
вых сетях возрос в несколько раз, существенно 
увеличилась доля интернет-доступа в общем 
объеме дополнительных услуг. Этому способ-
ствовало увеличение количества смартфонов, 
поддерживающих стандарт 3G, и рост продаж 
USB-модемов — количество пользователей до-
стигло 6,5 млн абонентов.

По прогнозам аналитиков на 2011 год, ры-
нок прирастет еще на 8% и к концу года его 
объем достигнет двух триллионов рублей. 
За счет реализации отложенного спроса на 
ИТ-решения в секторах экономики наиболее 
сильно пострадавших от кризиса, высокую 
динамику покажет сектор информационных 
технологий: +12–13%. Телекоммуникацион-

ный рынок вырастет на 7–8%.Основными 
направлениями развития телеком-индустрии, 
по мнению Fitch, по-прежнему останутся 
сети широкополосного доступа в Интернет. 
Бизнес операторов сотовой связи расширит-
ся в сфере ритейла мобильных устройств.

Другим индикатором выхода рынка ИКТ 
на на докризисный уровень является высо-
кая активность в сфере слияний и поглоще-
ний (M&A). Согласно данным ReDealGroup, 
за 9 месяцев 2010 года на рынке произошло 
73 подобных сделки, что на 30% превышает 
результат аналогичного периода 2009 года. 

В стоимостном выражении объем сделок 
составил 255,3 млрд рублей, то есть 15% 
от объема рынка. Такие показатели — резуль-
тат приобретения региональных независимых 
активов лидерами отрасли. Не ослабевает 
интерес и у крупнейших мировых игроков 
и инвесторов к российским активам. Отече-
ственные компании, в свою очередь, имеют 
большие претензии на рынках СНГ и Восточ-
ной Европы. Все три фактора, на наш взгляд, 
обусловлены реакцией рынка на процесс гло-
бальной реорганизации отрасли, вызванной 
реформой группы компаний «Связьинвест».
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Приобретение 51,7% Orascom Telecom и 100% Wind Telecomunicazioni 
сделает «Вымпелком» одним из крупнейших мобильных операторов мира 
с абонентской базов в 174 млн пользователей
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«ВымпелКом» рискует стать  
слишком масштабным
Одним из знаковых событий 2010 года 
на рынке ИКТ стала апрельская сделка 
по объединению активов ОАО «Вымпелком» 
и ЗАО «Киевстар G.S.M.». В результате сделки 
было образовано новое юридическое лицо 
Vimpelcom Ltd. с пропиской на Бермудах. 
Основными акционерами обеих компаний 
являлись российская Altimo (управляющая 
телекоммуникационными активами дочка 
«Альфа-групп») и норвежская Telenor. Экспер-
ты оценивают стоимость сделки в 5,5 млрд 
долларов. Это самая крупная сделка M&A 
на российском рынке в 2010 году. Вновь об-
разованный мобильный оператор стал вто-
рым по величине в Восточной Европе.

К концу 2010 года аппетиты Altimo возрос-

ли: в октябре Vimpelcom Ltd. подписал согла-
шение о покупке 52% египетского холдинга 
Orascom Telecommunications, контролирую-
щего сотовые активы в Италии и на Ближнем 
Востоке. Совокупная  выручка объединенной 
компании должна была составить 21,5 млрд 
долларов. (по итогам в 2009 года). Но в про-
цессе обсуждения деталей сделки активы 
египетского холдинга начали таять: прави-
тельство Алжира заявило о национализации 

Telecom Algeria, тунисский Orascom Telecom 
Tunisie был продан Qatar Telecom. В итоге 
второй акционер Vimpelcom — Telenor — обо-
значил негативную позицию по отношению к 
сделке, поскольку она существенно увеличит 
долговую нагрузку Vimplecom.

Пока ситуация остается неопределенной, 
но при успешном завершении сделки россий-
ский мобильный оператор получит 51,7% ком-
пании Orascom Telecom Holding S.A.E. и 100% 
Wind Telecomunicazioni S.p.A. Объединенная 
компания войдет в десятку крупнейших миро-
вых операторов мобильной связи с абонент-
ской базой порядка 174 млн пользователей.

Помимо этого, Vimpelcom Ltd.в середине 
2010 года в целях увеличения собственной 
магистральной сети приобрел 100% акций 
«Форатек Коммуникейшн», одного из веду-
щих альтернативных операторов фиксиро-

ванной связи на Урале с протяженностью 
оптоволоконных линий в 1,2 тыс. км.

Нельзя забывать, что Vimpelcom еще не 
завершил процесс интеграции активов под 
брендом «Билайн», начатый в 2008 году по-
сле приобретения оператора фиксированной 
связи «Голден Телеком» и провайдера ШПД — 
«Корбина Телеком». Новые «покупки» ком-
пании только усложняют ситацию. Подобное 
состояние бесконечного объединения может 

грозить повышенными рисками возникнове-
ния отрицательного эффекта масштаба.

«Мегафон» плетет  
магистральные сети
Сильные брожения наблюдались в течение 
2010 года вокруг третьего по величине игро-
ка инфо-телекоммуникационной отрасли — 
мобильного оператора «Мегафон».

Идея реорганизации ГК «Связьинвест» 
в форме присоединения межрегиональных 
компаний связи к ОАО «Ростелеком» с целью 
создания крупного универсального игрока 
телекоммуникационного рынка имеет право на 
жизнь только при условии наличия масштаб-
ной федеральной сети сотовой связи. Грозди 
мелких мобильных операторов, принадле-
жащих сегодня МРК «Связьинвеста», данной 
задачи не решают. Следовательно, путей 
создания подобной сети остается два: строи-
тельство новой компании с нуля или на базе 
существующих сотовых активов, либо покупка 
готового бизнеса. Второй вариант в нынешних 
экономических и рыночных условиях, выгля-
дит гораздо более привлекательным. При этом, 
чтобы диктовать свои условия при принятии 
стратегических решений, государству необхо-
димо иметь не менее 50% голосующих акций 
оператора + одна акция.

Самым очевидным крупным претендентом на 
участие в подобной сделке со стороны бизнеса 
считалась компания «Мегафон», портфель кото-
рой условно на три части поделен между раз-
личными акционерами, в числе которых Telia 

Объем сделок слияний и поглощений в 2010 году составил 15%  
от всего рынка. Такие показатели — результат приобретения региональных 
независимых активов лидерами отрасли.
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Sonera — 43,8%; «АФ-Телеком холдинг» Алише-
ра Усманова — 31,1%  и «Альфа-Групп» — 25,1%. 
Со своей стороны «Мегафон» в рамках общего 
тренда универсализации телеком-бизнеса так 
же был заинтересован в наличии в своем ар-
сенале магистральных сетей связи и большого 
пула корпоративных клиентов.

В начале 2010 года руководство «Связьин-
веста» предприняло попытки переговоров 
с «АФ-Телеком» и «Альфа-Групп» об обмене 
их доли в «МегаФоне» на акции будущей 
объединенной компании. Казалось бы, сделка 
имеет все шансы на успех. Однако «Мегафон» 
в середине года нашел более выгодный путь 
реализации собственной долгосрочной бизнес-
стратегии и приобрел 100% акций ЗАО «Син-
терра» – третьего по величине магистрального 
оператора в РФ с общей протяженностью сети 
67 тыс. км. Цена сделки по неофициальным 
данным составила 745 млн долларов. Неза-

долго до нового 2011 года объединенные 
компании представили новую бизнес-модель 
и долгосрочную стратегию развития.

Для полного слияния бизнес-процессов 
и инфраструктур компании потребуется не 
менее полутора лет. В этой ситуации вхожде-
ние «Мегафона» в объединенный «Ростеле-
ком» если и случится, то не ранее 2012 года. 
Наиболее вероятным сценарием является 
создание «Ростелекомом» MVNO на базе 
сетей «Мегафона». Такое развитие событий 
устроит всех: государство, амбиции которо-
го по созданию собственного федерального 
мобильного оператора будут удовлетворены; 

«Ростелеком», который избежит еще одной 
масштабной реорганизации; собственников 
«Мегафона», в структуре акционерного капи-
тала которого сохранится статус-кво.

Напомним, что в конце 2010 года «Мегафон» 
в целях расширения сети ВОЛС и укрепления 
позиций на рынке корпоративных клиентов 
за 2 млрд руб. компания приобрела 100% 
акций третьего по величине альтернативно-
го оператора в Ленинградской области ОАО 
«Метроком», предоставляющего услуги связи 
корпоративным и государственным клиентам 
на базе собственной опорной ВОЛС в Санкт-
Петербурге, Ленинградской области общей 
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мобильного оператора, сохранив статус-кво в отношении собственников 
«Мегафона»
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протяженностью более 2 тыс. км. В Поволж-
ском федеральном округе компания начала 
переговоры о покупке одного из крупнейших 
операторов ШПД и кабельного ТВ в Башкирии 
и Оренбургской области — «Уфанет». 

МТС и «Комстар» —  
части одной «Системы»
В стороне от масштабных сделок M&A не 
остался и третий по счету мобильный опе-
ратор РФ и СНГ — МТС. Правда, решение о 
полном присоединении оператора интегри-
рованных телекоммуникационных услуг — 
ОАО «Комстар – Объединенные ТелеСи-
стемы» к ОАО «Мобильные ТелеСистемы», 
принятое в последней декаде декабря 
2010 года, не стало неожиданным. Вопрос 
слияния фиксированного и мобильного акти-
вов АФК «Система» был давно решен.

За несколько дней до этого дочка 
«Комстар-ОТС» ЗАО «Комстар-Регионы», 
приобрела 100% акционерного капитала 
ООО «Новосибирская Мультисервисная Ком-
пания» — оператора кабельного телевидения, 
широкополосного доступа в Интернет и фик-
сированной связи в Новосибирской области 
(торговая марка CityHomeNet) за 725 млн руб. 
с учетом долговых обязательств.

Тем временем сам МТС в течение года де-
лал ставку на малых и средних региональных 
игроков. Так в августе компания приобрела 95% 
акционерного капитала ЗАО «Метро-Телеком», 
владельца оптоволоконной сети на территории 
Московского Метрополитена за 339 млн ру-
блей. В июле 2010 года МТС завершила сделку 
по приобретению 100% акционерного капитала 
группы компаний ЗАО «Мультирегион» (бренд 
Multinex) – оператора широкополосного досту-
па в Интернет и кабельного телевидения, сеть 
которого покрывает порядка 1,8 млн домохо-
зяйств в 110 городах России. Сумма сделки 
составила 123,5 млн долларов с учетом долгов 
в размере 94,4 млн долларов.

Последний лакомый кусок
На четвертый квартал 2010 года пришелся пик 
активности на рынке слияний и поглощений в 
телекоммуникационной отрасли России. Под 
конец года на продажу был выставлен едва 
ли не последний привлекательный актив из 
десятки крупнейших мобильных операторов 
страны. «Новая телефонная компания» — круп-
нейший игрок на рынке Приморского края 
(принадлежит Korea Telecom Corporation – 
80%, Sumitomo Corporation – 20%), предвари-
тельно оценивается в 150–240 млн долларов.

Наиболее вероятным претендентом на 
«Новую телефонную компанию» является 
Vimpelcom, у которого в данном регионе нет 
лицензии GSM. МТС и «МегаФон» данная 
компания интересна с точки зрения увеличе-
ния собственной доли рынка в регионе. Од-
нако в случае совершения подобной сделки 
эта доля превысит 60%, что может вызвать 
массу вопросов у антимонопольной службы. 
В любом случае приобретение приморского 
сотового оператора тем или иным домини-
рующим игроком существенно не изменит 
расстановку сил на рынке сотовой связи. 

Русский IBM и прочие
На фоне всеобщей консолидации ИТ-сектор в 
2010 году выглядел гораздо более прагматично. 
Тем не менее, направления, прямо или косвенно 
связанные с обеспечением деятельности теле-
комов, также подверглись ряду структурных 
изменений в рамках общего тренда в отрасли.

Так «Ростелеком» приобрел 25% акций 
одного из крупнейших игроков рынка си-
стемной интеграции NVisionGroup за 50 млн 
долларов с опционом, предполагающим до-
ведение пакета бумаг до 100%. Сделка оче-
видна, так как «Ростелеком» — это ключевой 
заказчик NVision. Новый акционер получает 
часть ресурсов вендора для реализации соб-
ственных задач и, что не менее важно, про-
фессиональную команду, способную довести 
до ума программу «Электронная Россия», 
единственным исполнителем которой как 
раз и является «Ростелеком».

На четвертый квартал 2010 года пришелся пик активности на рынке 
слияний и поглощений. Под конец года на продажу был выставлен едва ли 
не последний привлекательный актив из десятки крупнейших мобильных 
операторов страны — «Новая телефонная компания»
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Производитель микроэлектроники «Ситро-
никс» выкупил у Giesecke&Devrient 35% акций 
производителя sim-карт «Ситроникс Смарт 
Технологии» (ССТ), доведя объем своего порт-
феля в данном предприятии до 100%. Доля 
ССТ на рынке sim-карт России и Украины со-
ставляет порядка 40%, а с учетом неизбежного 
перехода банковского «пластика» на чиповые 
технологии для компании откроется еще один 
сверхкрупный рынок. Сумма сделки составила 
102 млн руб.

Российский инвестиционный фонд Digital 
Sky Technologies заключил соглашение с аме-
риканским интернет-провайдером America 
Online о приобретении мессенджера ICQ. 
Сумма сделки составит 187,5 млн долларов.

В июле 2010 года южноафриканская 
медиа-группа Naspers Limited внесла в 
Digital Sky Technologies 39,3% акций почто-
вой службы Mail.ru. Таким образом, Digital 
Sky Technologies консолидировал 99,9% ак-
ций Mail.Ru Group, а Naspers, в свою очередь, 
получил 28,7% акций российской компании. 

«Яндекс» приобрел долю в израильской 
компании Face.com, которая специализи-
руется на технологиях распознавания лиц. 
Общий объем инвестиций составил 4,3 млн 
долларов, которые пойдут на увеличение 
штата разработчиков и создание инфра-
структуры для поддержки платформы. Так-
же в 2010 году «Яндекс» в целях развития 
проекта «Карты» купил картографическую 
компанию «ГИС-Технологии».

Что касается сегмента производителей 
аппаратного обеспечения, то здесь существует 
очень амбициозная государственная концепция 

создания лидера микроэлектронной отрасли 
(разработана Министерством промышленности 
и торговли РФ) путем объединения компаний 
«Ангстрем», «Микрон» и Kraftway. Такая ком-
пания должна составить конкуренцию пред-
приятиям азиатско-тихоокеанского региона. 
Впрочем, для начала только на внутреннем 
рынке. На базе объединенного актива планиру-
ется построить вертикально интегрированную 
компанию, которая будет производить пер-
сональные компьютеры и серверы в режиме 
полного цикла, начиная от производства чипов, 
заканчивая поставкой и последующей техпод-
держкой устройств.

Согласно концепции, на первом этапе 
предприятие будет обеспечивать техни-
кой предприятия и организации военно-
промышленного комплекса, МВД, МЧС и 
прочие госструктуры, а впоследствии выйдет 
на массовый рынок. На данный момент кон-
цепция все еще остается концепцией. Дета-
ли сделки не обсуждались, однако известно, 
что участники со стороны бизнеса к такой 
перспективе относятся положительно.

Самый большой недостаток такой сдел-
ки — это риск уничтожения конкуренции на 
внутреннем рынке. Поскольку в альянс всту-
пают крупнейшие предприятия отрасли, при 
условии обеспечения их госзаказами остав-
шиеся мелкие и средние компании остаются 
не у дел. В результате весьма вероятно по-
степенное поглощение самым крупным игро-
ком всех технологически связанных активов 
и «уход» с рынка игроков, неинтересных 
«Русскому IBM». Как показывает российский 
опыт в других отраслях экономики, подобная 

монополия может стать инертной и пере-
стать реагировать на рыночные тренды. Этот 
факт, а также слабо развитая технологиче-
ская база, относительно небольшой опыт 
России в сфере современной микроэлектро-
ники делают идею конкуренции с мировыми 
лидерами (и особенно китайскими компания-
ми) сомнительной.

* * *
Итак, как видно, в 2010 году главным 

трендом на инфокоммуникационном рын-
ке России была глобальная консолидация: 
очень бурная в телекоме и нарастающая в 
ИТ. Во многом благодаря этому общерыноч-
ные экономические показатели выглядят на 
фоне кризиса весьма убедительно.

Уже в первом полугодии 2011 года рынок 
фиксированной телефонной связи будет кон-
солидирован в рамках «Ростелекома». Круп-
ные игроки мобильного рынка станут адапти-
роваться к случившимся изменениям, начнут 
оптимизировать бизнес-процессы и телеком-
муникационную инфраструктуру, укреплять 
долгосрочные стратегии и докупать связан-
ные непрофильные активы. Оставшийся в 
стороне от консолидаций Tele2 за счет орга-
нического роста будет постепенно нагонять 
«большую тройку» сотовых операторов.

В свою очередь, ИТ-сегмент рынка, зна-
чительно увеличит темпы роста за счет 
реализации отложенного спроса со стороны 
компаний, боровшихся с кризисом, а также 
разработки новых технологий и сфер. •
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Рейтинг российских компаний в области телекоммуникационных  
и информационных технологий (в 2009 г., справочно за 9 мес. 2010 г.)

Компания Холдинговая принад-
лежность (по основ-
ному акционеру или 
владельцу)

Местоположение  
центрального офиса

Направления основной 
деятельности

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
в 2008 г.  
(млн руб.)

Темп  
прироста  
(%)

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн долл.)

Чистая  
прибыль  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

Чистая прибыль 
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

1 Группа «Мобильные 
телесистемы»

АФК «Система» Москва Телекоммуникации  
и связь

311,617.3 295,858.9 5.3 9,830.2 31,846.9 252,093.2 36,729.4

2 Вымпелком — Москва Телекоммуникации  
и связь

276,056.1 251,506.9 9.8 8,708.4 35,584.4 н.д. н.д.

3 Группа компаний «Ме-
гафон»

— Москва Телекоммуникации  
и связь

181,883.0 175,451.0 3.7 5,737.6 45,289.0 156,524.0 36,485.0

4 Почта России Российская Федерация Москва Телекоммуникации  
и связь

96,272.3 86,536.3 11.3 3,037.0 306.1 н.д. н.д.

5 Ростелеком Группа «Связьинвест» 
(38%)

Москва Телекоммуникации  
и связь

61,223.5 63,201.7 -3.1 1,931.3 5,101.6 43,531.2 4,048.1

6 Национальная компью-
терная корпорация

— Москва Информационные 
технологии

46,283.9 47,345.2 -2.2 1,460.1 н.д. н.д. н.д.

7 Группа «Комстар ОТС» АФК «Система» Москва Телекоммуникации  
и связь

44,900.5 51,862.3 -13.4 1,416.4 -6,788.6 37,324.9 4,648.1

8 Уралсвязьинформ Группа «Связьинвест» 
(41,38%)

Екатеринбург Телекоммуникации  
и связь

40,412.0 40,691.0 -0.7 1,274.8 3,654.0 32,053.5 6,071.2

9 Сибирьтелеком Группа «Связьинвест» 
(38,23%)

Новосибирск Телекоммуникации  
и связь

38,036.0 37,509.0 1.4 1,199.9 1,974.0 21,643.7 3,185.5

10 ЦентрТелеком Группа «Связьинвест» 
(38,02%)

Москва Телекоммуникации  
и связь

36,434.0 33,715.0 8.1 1,149.3 5,059.0 29,424.4 5,320.7

11 Ситроникс АФК «Система» Москва Телекоммуникации  
и связь

31,999.2 48,745.2 -34.4 1,009.4 н.д. н.д. н.д.

12 Tele2 Россия Tele2 Москва Телекоммуникации  
и связь

31,334.0 25,773.0 21.6 988.5 161.0 н.д. н.д.

13 Группа компаний ЛАНИТ — Москва Информационные 
технологии

27,757.0 29,848.0 -7.0 875.6 н.д. н.д. н.д.

14 ВолгаТелеКом Группа «Связьинвест» 
(38,1%)

Самара Телекоммуникации  
и связь

27,077.0 26,420.1 2.5 854.2 4,262.6 21,264.2 4,403.1

15 Северо-Западный 
Телеком

Группа «Связьинвест» 
(39,53%)

Санкт-Петербург Телекоммуникации  
и связь

26,295.0 24,521.0 7.2 829.5 3,473.0 19,149.2 н.д.

16 Компания «Транстеле-
ком»

РЖД Москва Телекоммуникации  
и связь

24,673.9 27,467.2 -10.2 778.4 815.0 н.д. н.д.

17 Офисные компьютерные 
системы (OCS)

— Санкт-Петербург Информационные 
технологии

24,459.4 23,705.6 3.2 771.6 н. д. н.д. н.д.

18 Техносерв — Москва Информационные 
технологии

23,896.9 31,153.2 -23.3 753.8 н. д. н.д. н.д.

19 Южная телекоммуника-
ционная компания

Группа «Связьинвест» 
(38,16%)

Краснодар Телекоммуникации  
и связь

21,856.9 20,883.8 4.7 689.5 1,845.7 17,212.1 2,259.8
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20 КРОК — Москва Информационные 
технологии

17,509.4 18,500.9 -5.4 552.3 н.д. н.д. н.д.

21 Группа компаний R-Style — Москва Информационные 
технологии

17,466.4 18,220.4 -4.1 551.0 н.д. н.д. н.д.

22 Группа компаний IBS — Москва Информационные 
технологии

15,727.8 26,030.0 -39.6 496.1 н.д. н.д. н.д.

23 Российская телевизион-
ная и радиовещатель-
ная сеть

Российская Федерация Москва Телекоммуникации  
и связь

13,748.0 12,303.5 11.7 433.7 1,072.7 н.д. н.д.

24 Межрегиональный 
транзиттелеком

— Москва Телекоммуникации  
и связь

13,555.1 21,194.8 -36.0 427.6 –208,5 н.д. н.д.

25 Дальсвязь Группа «Связьинвест» 
(38,13%)

Владивосток Телекоммуникации  
и связь

13,396.8 12,232.2 9.5 422.6 2,171.5 13,419.0 2,155.0

26 Группа компаний  
«Синтерра»

Мегафон Москва Телекоммуникации  
и связь

12,786.4 13,101.2 -2.4 403.4 1,937.9 н.д. н.д.

27 Скай Линк Группа «Связьинвест» 
(25%+1)

Москва Телекоммуникации  
и связь

11,000.0 8,300.0 32.5 347.0 н.д. н.д. н.д.

28 Nvision Group Ростелеком (25%) Москва Информационные 
технологии

10,919.5 10,758.2 1.5 344.5 н.д. н.д. н.д.

29 Компьюлинк Групп — Москва Информационные 
технологии

10,897.0 24,728.0 -55.9 343.8 н.д. н.д. н.д.

30 Ай-Теко — Москва Информационные 
технологии

10,650.0 10,159.1 4.8 336.0 н.д. н.д. н.д.

31 Verysell — Москва Информационные 
технологии

10,073.4 12,484.6 -19.3 317.8 н.д. н.д. н.д.

32 Optima — Москва Информационные 
технологии

8,608.6 9,434.9 -8.8 271.6 н.д. н.д. н.д.

33 Softline — Москва Информационные 
технологии

7,931.5 8,564.5 -7.4 250.2 н.д. н.д. н.д.

34 Астерос — Москва Информационные 
технологии

6,946.6 6,315.1 10.0 219.1 н.д. н.д. н.д.

35 INLINE Technologies 
Group (ITG)

— Москва Информационные 
технологии

6,851.7 7,249.2 -5.5 216.1 н.д. н.д. н.д.

36 Микротест — Москва Информационные 
технологии

5,881.4 8,056.7 -27.0 185.5 н.д. н.д. н.д.

37 Инфосистемы Джет — Москва Информационные 
технологии

5,520.4 6,775.7 -18.5 174.1 н.д. н.д. н.д.

38 Башинформсвязь — Уфа Телекоммуникации  
и связь

5,399.3 5,216.2 3.5 170.3 631.1 4,126.0 545.7

39 Таттелеком — Казань Телекоммуникации  
и связь

5,342.3 5,310.1 0.6 168.5 385.8 4,279.5 456.0

40 Екатеринбург-2000 
(Мотив)

— Екатеринбург Телекоммуникации  
и связь

5,243.0 4,947.0 6.0 165.4 34.0 н.д. н.д.

Компания Холдинговая принад-
лежность (по основ-
ному акционеру или 
владельцу)

Местоположение  
центрального офиса

Направления основной 
деятельности

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
в 2008 г.  
(млн руб.)

Темп  
прироста  
(%)

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн долл.)

Чистая  
прибыль  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

Чистая прибыль 
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)
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41 EPAM Systems Russia Partners Москва Информационные 
технологии

4,780.0 4,560.3 4.8 150.8 н.д. н.д. н.д.

42 ЭР-Телеком Холдинг ПФПГ Холдинг Пермь Телекоммуникации  
и связь

4,672.2 2,909.7 60.6 147.4 297.8 н.д. н.д.

43 РАМЭК-ВС — Санкт-Петербург Информационные 
технологии

4,508.5 4,296.6 4.9 142.2 н.д. н.д. н.д.

44 Ниеншанц — Санкт-Петербург Информационные 
технологии

4,450.2 4,391.6 1.3 140.4 66.3 н.д. н.д.

45 АйТи — Москва Информационные 
технологии

4,189.8 5,170.5 -19.0 132.2 н.д. н.д. н.д.

46 Комкор (Акадо Телеком) — Москва Телекоммуникации  
и связь

4,140.3 3,456.7 19.8 130.6 136.1 н.д. н.д.

47 АНТ-ИНФОРМ — Москва Информационные 
технологии

3,997.4 н.д. — 126.1 н.д. н.д. н.д.

48 Компания Комплит — Санкт-Петербург Информационные 
технологии

3,818.4 2,735.8 39.6 120.5 239.3 н.д. н.д.

49 Банк Софт Системс — Санкт-Петербург Информационные 
технологии

3,722.2 2,778.9 33.9 117.4 267.0 н.д. н.д.

50 Центральный телеграф Группа «Связьинвест» 
(38,25%)

Москва Телекоммуникации  
и связь

3,613.7 3,420.7 5.6 114.0 184.6 2,659.9 209.2

51 Армада — Москва Информационные 
технологии

3,291.0 5,035.7 -34.6 103.8 н.д. н.д. н.д.

52 Информационно-
технологическая 
сервисная компания

— Москва Информационные 
технологии

3,271.2 1,751.6 86.8 103.2 н.д. н.д. н.д.

53 Новая телефонная 
компания

Korea Telecom Владивосток Телекоммуникации  
и связь

3,180.9 3,134.5 1.5 100.3 727.0 н.д. н.д.

54 СМАРТС — Самара Телекоммуникации  
и связь

2,797.2 3,097.3 -9.7 88.2 -325.4 н.д. н.д.

55 Организационно-
технологические 
решения

— Москва Информационные 
технологии

2,612.3 2,233.7 17.0 82.4 н.д. н.д. н.д.

56 Группа ФАН — Москва Информационные 
технологии

2,513.3 4,681.7 -46.3 79.3 н.д. н.д. н.д.

57 Центр финансовых 
технологий

— Новосибирск Информационные 
технологии

2,351.4 1,701.1 38.2 74.2 1,295.8 н.д. н.д.

58 ФОРС-Центр разработки — Москва Информационные 
технологии

2,351.2 1,851.9 27.0 74.2 н.д. н.д. н.д.

59 Национальные кабель-
ные сети

— Москва Телекоммуникации  
и связь

2,237.2 1,298.5 72.3 70.6 11.1 н.д. н.д.

60 Вест Колл — Москва Телекоммуникации  
и связь

1,958.8 1,692.7 15.7 61.8 н.д. н.д. н.д.

Компания Холдинговая принад-
лежность (по основ-
ному акционеру или 
владельцу)

Местоположение  
центрального офиса

Направления основной 
деятельности

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
в 2008 г.  
(млн руб.)

Темп  
прироста  
(%)

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн долл.)

Чистая  
прибыль  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

Чистая прибыль 
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)
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61 International Computers-
КПО ВС

— Казань Информационные 
технологии

1,945.4 1,768.8 10.0 61.4 н.д. н.д. н.д.

62 ЭлеСи — Томск Информационные 
технологии

1,902.2 1,315.5 44.6 60.0 116.0 н.д. н.д.

63 НЦИТ «Интертех» — Москва Информационные 
технологии

1,863.0 1,816.0 2.6 58.8 н.д. н.д. н.д.

64 Группа Стинс Коман — Москва Информационные 
технологии

1,842.2 3,518.6 -47.6 58.1 н.д. н.д. н.д.

65 Диасофт — Москва Информационные 
технологии

1,785.4 1,758.1 1.6 56.3 н.д. н.д. н.д.

66 Скартел (Yota) Telconet Capital Санкт-Петербург Телекоммуникации и 
связь

1,770.0 0.0 — 55.8 н.д. н.д. н.д.

67 Арктел — Москва Телекоммуникации и 
связь

1,606.4 1,441.0 11.5 50.7 203.2 н.д. н.д.

68 Престиж-Интернет 
(Энфорта)

UFG Москва Телекоммуникации и 
связь

1,587.0 1,316.0 20.6 50.1 н.д. н.д. н.д.

69 НЭТА — Новосибирск Информационные 
технологии

1,540.2 2,988.6 -48.5 48.6 3.7 н.д. н.д.

70 Старт телеком — Москва Телекоммуникации и 
связь

1,490.2 1,789.5 -16.7 47.0 73.5 н.д. н.д.

71 Прогноз — Пермь Информационные 
технологии

1,280.5 1,190.5 7.6 40.4 н.д. н.д. н.д.

72 ТРК ТВТ — Москва Телекоммуникации и 
связь

1,259.3 1,297.3 -2.9 39.7 197.0 н.д. н.д.

73 НИП «Информзащита» — Москва Информационные 
технологии

1,196.0 1,247.1 -4.1 37.7 н.д. н.д. н.д.

74 Норильск Телеком КИТ-Финанс Норильск Телекоммуникации и 
связь

1,046.5 1,093.0 -4.3 33.0 176.4 н.д. н.д.

75 Вимком — Москва Информационные 
технологии

1,017.4 1,464.6 -30.5 32.1 н.д. н.д. н.д.

Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний

Компания Холдинговая принад-
лежность (по основ-
ному акционеру или 
владельцу)

Местоположение  
центрального офиса

Направления основной 
деятельности

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
в 2008 г.  
(млн руб.)

Темп  
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(%)

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн долл.)

Чистая  
прибыль  
в 2009 г.  
(млн руб.)
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реализации  
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за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)
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Рейтинг российских телекоммуникационных компаний  
(в 2009 г., справочно за 9 мес. 2010 г.)
№  
пп

Компания Холдинговая принадлежность 
(по основному акционеру или 
владельцу)

Местоположение  
центрального  
офиса

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
в 2008 г.  
(млн руб.)

Темп  
прироста  
(%)

Объем  
реализации  
в 2009 г.  
(млн долл.)

Чистая  
прибыль  
в 2009 г.  
(млн руб.)

Объем  
реализации  
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

Чистая  
прибыль  
за 9 мес. 2010 г. 
(млн руб.)

1 Группа «Мобильные телесистемы» АФК «Система» Москва 311,617.3 295,858.9 5.3 9,830.2 31,846.9 252,093.2 36,729.4
2 Вымпелком — Москва 276,056.1 251,506.9 9.8 8,708.4 35,584.4 н.д. н.д.
3 Группа компаний «Мегафон» — Москва 181,883.0 175,451.0 3.7 5,737.6 45,289.0 156,524.0 36,485.0
4 Почта России Российская Федерация Москва 96,272.3 86,536.3 11.3 3,037.0 306.1 н.д. н.д.
5 Ростелеком Группа «Связьинвест» (38%) Москва 61,223.5 63,201.7 -3.1 1,931.3 5,101.6 43,531.2 4,048.1
6 Группа «Комстар ОТС» АФК «Система» Москва 44,900.5 51,862.3 -13.4 1,416.4 -6,788.6 37,324.9 4,648.1
7 Уралсвязьинформ Группа «Связьинвест» (41,38%) Екатеринбург 40,412.0 40,691.0 -0.7 1,274.8 3,654.0 32,053.5 6,071.2
8 Сибирьтелеком Группа «Связьинвест» (38,23%) Новосибирск 38,036.0 37,509.0 1.4 1,199.9 1,974.0 21,643.7 3,185.5
9 ЦентрТелеком Группа «Связьинвест» (38,02%) Москва 36,434.0 33,715.0 8.1 1,149.3 5,059.0 29,424.4 5,320.7
10 Ситроникс АФК «Система» Москва 31,999.2 48,745.2 -34.4 1,009.4 н.д. н.д. н.д.
11 Tele2 Россия Tele2 Москва 31,334.0 25,773.0 21.6 988.5 161.0 н.д. н.д.
12 ВолгаТелеКом Группа «Связьинвест» (38,1%) Самара 27,077.0 26,420.1 2.5 854.2 4,262.6 21,264.2 4,403.1
13 Северо-Западный Телеком Группа «Связьинвест» (39,53%) Санкт-Петербург 26,295.0 24,521.0 7.2 829.5 3,473.0 19,149.2 н.д.
14 Компания «Транстелеком» РЖД Москва 24,673.9 27,467.2 -10.2 778.4 815.0 н.д. н.д.
15 Южная телекоммуникационная компания Группа «Связьинвест» (38,16%) Краснодар 21,856.9 20,883.8 4.7 689.5 1,845.7 17,212.1 2,259.8
16 Российская телевизионная  

и радиовещательная сеть
Российская Федерация Москва 13,748.0 12,303.5 11.7 433.7 1,072.7 н.д. н.д.

17 Межрегиональный транзиттелеком — Москва 13,555.1 21,194.8 -36.0 427.6 –208,5 н.д. н.д.
18 Дальсвязь Группа «Связьинвест» (38,13%) Владивосток 13,396.8 12,232.2 9.5 422.6 2,171.5 13,419.0 2,155.0
19 Группа компаний «Синтерра» — Москва 12,786.4 13,101.2 -2.4 403.4 1,937.9 н.д. н.д.
20 Скай Линк АФК «Система» Москва 11,000.0 8,300.0 32.5 347.0 н.д. н.д. н.д.
21 Башинформсвязь — Уфа 5,399.3 5,216.2 3.5 170.3 631.1 4,126.0 545.7
22 Таттелеком — Казань 5,342.3 5,310.1 0.6 168.5 385.8 4,279.5 456.0
23 Екатеринбург-2000 (Мотив) — Екатеринбург 5,243.0 4,947.0 6.0 165.4 34.0 н.д. н.д.
24 ЭР-Телеком Холдинг ПФПГ Холдинг Пермь 4,672.2 2,909.7 60.6 147.4 297.8 н.д. н.д.
25 Комкор (Акадо Телеком) — Москва 4,140.3 3,456.7 19.8 130.6 136.1 н.д. н.д.
26 Центральный телеграф Группа «Связьинвест» (38,25%) Москва 3,613.7 3,420.7 5.6 114.0 184.6 2,659.9 209.2
27 Новая телефонная компания Korea Telecom Владивосток 3,180.9 3,134.5 1.5 100.3 727.0 н.д. н.д.
28 СМАРТС — Самара 2,797.2 3,097.3 -9.7 88.2 -325.4 н.д. н.д.
29 Национальные кабельные сети — Москва 2,237.2 1,298.5 72.3 70.6 11.1 н.д. н.д.
30 Вест Колл — Москва 1,958.8 1,692.7 15.7 61.8 н.д. н.д. н.д.
31 Скартел (Yota) Telconet Capital Санкт-Петербург 1,770.0 0.0 — 55.8 н.д. н.д. н.д.
32 Арктел — Москва 1,606.4 1,441.0 11.5 50.7 203.2 н.д. н.д.
33 Престиж-Интернет (Энфорта) UFG Москва 1,587.0 1,316.0 20.6 50.1  н.д. н.д.
34 Старт телеком — Москва 1,490.2 1,789.5 -16.7 47.0 73.5 н.д. н.д.
35 ТРК ТВТ — Москва 1,259.3 1,297.3 -2.9 39.7 197.0 н.д. н.д.
Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний



12   Рейтинг крупнейших российских телекоммуникационных и ИТ-компаний

Рейтинг российских компаний в области информационных технологий  
(в 2009 г., справочно за 9 мес. 2010 г.)
№  
пп

Компания Местоположение  
центрального офиса

Объем реализации  
в 2009 г. (млн руб.)

Объем реализации  
в 2008 г. (млн руб.)

Темп  
прироста (%)

Объем реализации  
в 2009 г. (млн долл.)

Чистая прибыль  
в 2009 г. (млн руб.)

1 Национальная компьютерная корпорация Москва 46,283.9 47,345.2 -2.2 1,460.1 н. д.
2 Группа компаний ЛАНИТ Москва 27,757.0 29,848.0 -7.0 875.6 н. д.
3 Офисные компьютерные системы (OCS) Санкт-Петербург 24,459.4 23,705.6 3.2 771.6 н. д.
4 Техносерв Москва 23,896.9 31,153.2 -23.3 753.8 н. д.
5 КРОК Москва 17,509.4 18,500.9 -5.4 552.3 н. д.
6 Группа компаний R-Style Москва 17,466.4 18,220.4 -4.1 551.0 н. д.
7 Группа компаний IBS Москва 15,727.8 26,030.0 -39.6 496.1 н. д.
8 Nvision Group Москва 10,919.5 10,758.2 1.5 344.5 н.д.
9 Компьюлинк Групп Москва 10,897.0 24,728.0 -55.9 343.8 н. д.
10 Ай-Теко Москва 10,650.0 10,159.1 4.8 336.0 н. д.
11 Verysell Москва 10,073.4 12,484.6 -19.3 317.8 н.д.
12 Optima Москва 8,608.6 9,434.9 -8.8 271.6 н.д.
13 Softline Москва 7,931.5 8,564.5 -7.4 250.2 н.д.
14 Астерос Москва 6,946.6 6,315.1 10.0 219.1 н.д.
15 INLINE Technologies Group (ITG) Москва 6,851.7 7,249.2 -5.5 216.1 н.д.
16 Микротест Москва 5,881.4 8,056.7 -27.0 185.5 н.д.
17 Инфосистемы Джет Москва 5,520.4 6,775.7 -18.5 174.1 н.д.
18 EPAM Systems Москва 4,780.0 4,560.3 4.8 150.8 н.д.
19 РАМЭК-ВС Санкт-Петербург 4,508.5 4,296.6 4.9 142.2 н.д.
20 Ниеншанц Санкт-Петербург 4,450.2 4,391.6 1.3 140.4 66.3
21 АйТи Москва 4,189.8 5,170.5 -19.0 132.2 н.д.
22 АНТ-ИНФОРМ Москва 3,997.4 н.д. — 126.1 н.д.
23 Компания Комплит Санкт-Петербург 3,818.4 2,735.8 39.6 120.5 239.3
24 Банк Софт Системс Санкт-Петербург 3,722.2 2,778.9 33.9 117.4 267.0
25 Армада Москва 3,291.0 5,035.7 -34.6 103.8 н.д.
26 Информационно-технологическая сервисная компания Москва 3,271.2 1,751.6 86.8 103.2 н.д.
27 Организационно-технологические решения Москва 2,612.3 2,233.7 17.0 82.4 н.д.
28 Группа ФАН Москва 2,513.3 4,681.7 -46.3 79.3 н.д.
29 Центр финансовых технологий Новосибирск 2,351.4 1,701.1 38.2 74.2 1,295.8
30 ФОРС-Центр разработки Москва 2,351.2 1,851.9 27.0 74.2 н.д.
31 International Computers-КПО ВС Казань 1,945.4 1,768.8 10.0 61.4 н.д.
32 ЭлеСи Томск 1,902.2 1,315.5 44.6 60.0 116.0
33 НЦИТ «Интертех» Москва 1,863.0 1,816.0 2.6 58.8 н.д.
34 Группа Стинс Коман Москва 1,842.2 3,518.6 -47.6 58.1 н.д.
35 Диасофт Москва 1,785.4 1,758.1 1.6 56.3 н.д.
Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний
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10 наиболее динамичных  
телекоммуникационных компаний  
по приросту объема реализации (в 2009 г.)
№ пп Компания Темп  

прироста (%)
Объем реализации  
в 2009 г. (млн руб.)

Объем реализации  
в 2008 г. (млн руб.)

1 Скартел (Yota) — 1,770.0 0.0
2 Национальные кабельные сети 72.3 2,237.2 1,298.5
3 ЭР-Телеком Холдинг 60.6 4,672.2 2,909.7
4 Скай Линк 32.5 11,000.0 8,300.0
5 Tele2 Россия 21.6 31,334.0 25,773.0
6 Престиж-Интернет (Энфорта) 20.6 1,587.0 1,316.0
7 Комкор (Акадо Телеком) 19.8 4,140.3 3,456.7
8 Вест Колл 15.7 1,958.8 1,692.7
9 Российская телевизионная и радио-

вещательная сеть
11.7 13,748.0 12,303.5

10 Арктел 11.5 1,606.4 1,441.0
Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний

10 наиболее динамичных компаний  
в области информационных технологий  
по приросту объема реализации
№ пп Компания Темп  

прироста (%)
Объем реализации  
в 2009 г. (млн руб.)

Объем реализации 
в 2008 г. (млн руб.)

1 Информационно-технологическая 
сервисная компания

86.8 3,271.2 1,751.6

2 ЭлеСи 44.6 1,902.2 1,315.5
3 Компания Комплит 39.6 3,818.4 2,735.8
4 Центр финансовых технологий 38.2 2,351.4 1,701.1
5 Банк Софт Системс 33.9 3,722.2 2,778.9
6 ФОРС-Центр разработки 27.0 2,351.2 1,851.9
7 Организационно-технологические 

решения
17.0 2,612.3 2,233.7

8 Астерос 10.0 6,946.6 6,315.1
9 International Computers-КПО ВС 10.0 1,945.4 1,768.8
10 РАМЭК-ВС 4.9 4,508.5 4,296.6

Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний

10 наиболее прибыльных  
телекоммуникационных компаний  
(в 2009 г., справочно — 9 мес. 2010 г.)
№ пп Компания Местоположение  

центрального офиса
Чистая прибыль  
в 2009 г. (млн руб.)

Чистая прибыль  
за 9 мес. 2010 г. (млн руб.)

1 Группа компаний  
«Мегафон»

Москва 45,289.0 36,485.0

2 Вымпелком Москва 35,584.4 н.д.
3 Группа «Мобильные теле-

системы»
Москва 31,846.9 36,729.4

4 Ростелеком Москва 5,101.6 4,048.1
5 ЦентрТелеком Москва 5,059.0 5,320.7
6 ВолгаТелеКом Самара 4,262.6 4,403.1
7 Уралсвязьинформ Екатеринбург 3,654.0 6,071.2
8 Северо-Западный  

Телеком
Санкт-Петербург 3,473.0 н.д.

9 Дальсвязь Владивосток 2,171.5 2,155.0
10 Сибирьтелеком Новосибирск 1,974.0 3,185.5
Источник: ТАСС-Телеком, РА «Эксперт», годовые и ежеквартальные отчеты компаний

Крупнейшие мобильные операторы мира
Ранг Компания Головной рынок Абоенентская 

база, млн аб.
На дату

1 China Mobile Китай 564.4 01.09.10
2 Vodafone Великобритания 428.0 01.09.10
3 SingTel Сингапур 382.8 01.11.10
4 Telefo’nica / Movistar / O2 Испания 268.6 01.06.10
5 Ame’rica Mo’vil/ Claro Мексика 225.0 01.02.11
6 Bharti Airtel Индия 199.6 01.12.10
7 Orange Франция 182.0 01.06.10
8 VimpelCom * Россия 174.0 01.06.10
9 China Unicom Китай 157.0 01.06.10
10 T-Mobile Германия 150.9 01.09.10
…
18 MTS Россия 103.4 01.12.10

* с учетом потенциально-возможной сделки с Orascom
Источник: отчетсность компаний


